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6>E4A=<4=C�A46D;0C8>=B

CWXb� STeXRT� R^\_[XTb� fXcW� cWT� aT`dXaT\T]cb� ^U� 8]Sdbcah� 2P]PSP� �82�� �� <P]PVT\T]c� ^U
APSX^UaT`dT]RXTb��Pb�b_TRXUXTS�X]�S^Rd\T]c�2=A�! ���8cb�dbT�Xb�PdcW^aXiTS�^][h�^]�P�]^�X]cTaUTaT]RT�
]^�_a^cTRcX^]�QPbXb*� X]�^cWTa�f^aSb�� cWXb�STeXRT�\dbc�]^c�QT�dbTS� XU� Xc� Xb�STcTa\X]TS� cWPc� Xc� RPdbTb
WPa\Ud[�X]cTaUTaT]RT�c^�bTaeXRTb�PdcW^aXiTS�Qh�82��8]�PSSXcX^]��cWT�dbTa�^U�cWXb�STeXRT�\dbc�PRRT_c�P]h
aPSX^� X]cTaUTaT]RT�cWPc�\Ph�QT�aTRTXeTS��TeT]� XU�cWXb� X]cTaUTaT]RT�R^d[S�PUUTRc�cWT�^_TaPcX^]�^U�cWT
STeXRT�

CWXb�STeXRT�R^\_[XTb�fXcW�?Pac� $�^U�cWT�522�ad[Tb�

>_TaPcX^]�Xb�bdQYTRc�c^�cWT�U^[[^fX]V�cf^�R^]SXcX^]b)

� �� cWXb�STeXRT�\Ph�]^c�RPdbT�WPa\Ud[�X]cTaUTaT]RT�P]S

�!�� cWXb�STeXRT�\dbc�PRRT_c�X]cTaUTaT]RT�cWPc�\Ph�RPdbT�d]STbXaTS�^_TaPcX^]�

CWXb� T`dX_\T]c� WPb� QTT]� cTbcTS� P]S� U^d]S� c^� R^\_[h�fXcW� cWT� [X\Xcb� U^a� P� R[Pbb� 1� SXVXcP[� STeXRT�
_dabdP]c� c^� ?Pac�  $� ^U� cWT� 522� Ad[Tb�� CWTbT� [X\Xcb� PaT� STbXV]TS� c^� _a^eXST� aTPb^]PQ[T� _a^cTRcX^]
PVPX]bc� WPa\Ud[� X]cTaUTaT]RT� X]� P� aTbXST]cXP[� X]bcP[[PcX^]�� CWXb� T`dX_\T]c� VT]TaPcTb�� dbTb� P]S� RP]
aPSXPcT� aPSX^� UaT`dT]Rh� T]TaVh� P]S�� XU� ]^c� X]bcP[[TS� P]S� dbTS� X]� PRR^aSP]RT� fXcW� cWT� X]bcadRcX^]
\P]dP[��\Ph�RPdbT�WPa\Ud[� X]cTaUTaT]RT�c^�aPSX^�R^\\d]XRPcX^]b��7^fTeTa��cWTaT� Xb�]^�VdPaP]cTT
cWPc� X]cTaUTaT]RT� fX[[� ]^c� ^RRda� X]� P� _PacXRd[Pa� X]bcP[[PcX^]�� 8U� cWXb� T`dX_\T]c� S^Tb� RPdbT� WPa\Ud[
X]cTaUTaT]RT�c^�aPSX^�^a�cT[TeXbX^]��fWXRW�RP]�QT�STcTa\X]TS�Qh�cda]X]V�cWT�T`dX_\T]c�>55�P]S�>=�
cWT�dbTa�Xb�T]R^daPVTS�c^�cah�c^�R^aaTRc�cWT�X]cTaUTaT]RT�Qh�^]T�^a�\^aT�^U�cWT�U^[[^fX]V�\TPbdaTb)

� AT^aXT]c�^a�aT[^RPcT�cWT�aTRTXeX]V�P]cT]]P�

� 8]RaTPbT�cWT�bT_PaPcX^]�QTcfTT]�cWT�T`dX_\T]c�P]S�aTRTXeTa�

� 2^]]TRc�cWT�T`dX_\T]c�X]c^�P]�^dc[Tc�^]�P�RXaRdXc�SXUUTaT]c�Ua^\�cWPc�c^�fWXRW�cWT�aTRTXeTa�Xb
R^]]TRcTS�

� 2^]bd[c�cWT�STP[Ta�^a�P]�Tg_TaXT]RTS�aPSX^���CE�cTRW]XRXP]�U^a�WT[_�

FPa]X]V)

2WP]VTb� ^a� \^SXUXRPcX^]b� ]^c� Tg_aTbb[h� P__a^eTS� Qh� +\P]dUPRcdaTa-� R^d[S� e^XS� cWT
dbTa�b�PdcW^aXch�c^�^_TaPcT�cWT�T`dX_\T]c�
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8=CA>3D2C8>=
CWP]Z� h^d� U^a� RW^^bX]V� cWT�0bca^BcPac� AT\^cT� 2^]ca^[� 4]VX]T� BcPacTa�� H^da� AT\^cT
BcPacTa� Xb� cWT� aTbd[c� ^U� X]cT]bXeT� aTbTPaRW� Qh� P� R^\_P]h� b_TRXP[XiX]V� X]� cWT� STbXV]� ^U
WXVW�`dP[Xch�T[TRca^]XR�Pdc^\^cXeT�_a^SdRcb�

0bca^BcPac�STeXRTb�PaT�STbXV]TS�c^�_a^eXST�\P]h�hTPab�^U�aT[XPQ[T��ca^dQ[T�UaTT�bTaeXRT�
0SeP]RTS�\XRa^RWX_�RXaRdXcah�X]R^a_^aPcT�QX[[X^]b�^U�_^bbXQ[T�PRRTbb�R^STb�fWXRW�\PZT�Xc
_aPRcXRP[[h�X\_^bbXQ[T�c^�X]cTaUTaT�fXcW�P]^cWTa�aT\^cT�R^]ca^[�eTWXR[T�

H^da� AT\^cT� BcPacTa� ^UUTab� cWT� d[cX\PcT� X]� bPUTch�� Xb� bX\_[T� c^� dbT� P]S� WPb� \P]h
UTPcdaTb�c^�\PZT�h^da�[XUT�TPbXTa�

?[TPbT� aTPS� cWT� U^[[^fX]V� X]bcadRcX^]b� RPaTUd[[h� b^� cWPc� h^d� d]STabcP]S� W^f� h^da
0bca^BcPac�f^aZb�P]S�RP]�cPZT�PSeP]cPVT�^U�P[[�cWTbT�UTPcdaTb��B^\T�^U�cWT�Ud]RcX^]b
STbRaXQTS�QT[^f�\Ph�]^c�QT�P__[XRPQ[T�c^�h^da�eTWXR[T�

CPQ[T�^U�R^]cT]cb
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BC0AC�2><<0=3B ����������������������������������������������������������������������������������� #
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B054CH�?A420DC8>=B

1TU^aT�dbX]V�cWXb�_a^SdRc��RPaTUd[[h�aTPS�cWT�U^[[^fX]V�bPUTch�_aTRPdcX^]b�

¾ 8\\TSXPcT[h� aT_^ac� P]h� \P[Ud]RcX^]� c^� cWT� 0bca^U[Tg� STP[Ta� cWPc� _TaU^a\TS
X]bcP[[PcX^]�

¾ D]STa�]^�RXaRd\bcP]RT�RP]�cWXb�_a^SdRc�^a�Xcb�dbT�QT�\^SXUXTS�

¾ 0[fPhb� cda]�^UU�\PX]�bfXcRW�fWT]�eTWXR[T� Xb�_PaZTS� X]�P]�T]R[^bTS��d]eT]cX[PcTS
PaTP�^a�Xb�X]�U^a�bTaeXRX]V�

¾ 0[fPhb� cda]� ^UU�\PX]� bfXcRW�fWT]� ]^c� dbX]V� h^da� AT\^cT� BcPacTa� U^a� TgcT]STS
_TaX^Sb�^U�cX\T�

¾ :TT_�aT\^cT�R^]ca^[b�PfPh�Ua^\�RWX[SaT]�

¾ 7PeT� h^da� T]VX]T� cd]TS� aTVd[Pa[h� c^� T]bdaT� ^_cX\d\� _TaU^a\P]RT� ^U� h^da
AT\^cT�BcPacTa�

¾ <PZT�bdaT�h^da�fX]SbWXT[S�fX_Tab�PaT�cda]TS�^UU�QTU^aT�[TPeX]V�eTWXR[T�

¾ 2WTRZ�bPUTch�UTPcdaTb�aTVd[Pa[h*�cWTh�_aTeT]c�h^da�AT\^cT�BcPacTa�Ua^\�^_TaPcX]V
d]STa�RTacPX]�R^]SXcX^]b��bTT�{ B054CH�2742:B|�^]�_PVT�(��

¾ <PZT�bdaT�h^d�R^\_[h�fXcW�P[[� [^RP[� aTVd[PcX^]b�fWXRW�\Ph�_a^WXQXc� [TPeX]V�h^da
T]VX]T�ad]]X]V�fWT]�eTWXR[T�Xb�d]PccT]STS�X]�P�_dQ[XR�_[PRT�

¾ 0[fPhb� PSeXbT� bTaeXRT� _Tab^]]T[� cWPc� h^da� eTWXR[T� Xb� T`dX__TS� fXcW� P� AT\^cT
BcPacTa�

¾ FT� bca^]V[h� aTR^\\T]S� cWPc� h^d� WPeT� h^da� AT\^cT� BcPacTa� RWTRZTS� P]]dP[[h�
2^]cPRc�cWT�STP[Ta�X]�h^da�PaTP�

145>A4�DB8=6�H>DA�A4<>C4�BC0AC4A

1TU^aT�[TPeX]V�h^da�eTWXR[T��bTc�cWT�ePaX^db�R^]ca^[b�X]�^aSTa�c^�dbT�h^da�AT\^cT�BcPacTa�

BTc� WTPcX]V�PXa�R^]SXcX^]X]V� c^� STbXaTS� _^bXcX^]�� �FWT]� AT\^cT� BcPacTa� bcPacb� h^da
T]VX]T��Xc�fX[[�P[b^�cda]�^]�h^da�R[X\PcT�R^]ca^[�bhbcT\��

<PZT�bdaT)

¾ fX]SbWXT[S�fX_Tab�PaT�{>55|*

¾ VTPabWXUc�Xb�X]�=4DCA0;*

¾ WP]S�QaPZT�Xb�>=*

¾ bhbcT\�WPb�QTT_TS�^]RT�c^�R^]UXa\�cWPc�Xc�Xb�aTPSh�c^�aTRTXeT�P�R^\\P]S�� G

G�CWT�bhbcT\�VT]TaPcTb�cWT�QTT_�c^�bT]S�P�R^ST�TeTah�cX\T�ZTh�Xb�]^c�X]�cWT�XV]XcX^]
P]S�QaPZTb�PaT�P__[XTS��^a�TeTah�cX\T�ZTh�Xb�cda]TS�Ua^\�{>=|�c^�{>55|�

2^ST� BhbcT\�aTPSh�
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8U� bhbcT\� QTT_b� \^aT� cWP]� ^]RT� �X�T��� bT]Sb� P� R^ST� ^cWTa� cWP]� 2^ST�  ��� aTUTa� c^
U^[[^fX]V�cPQ[T�c^�R^aaTRc�cWT�bXcdPcX^]�

2^ST�! 6TPabWXUc�Xb�]^c�X]�=4DCA0;�

2^ST�" 7P]S�QaPZT�Xb�]^c�>=�_a^_Ta[h�

2^ST�# BT`dT]RT�]^c�aTR^V]XiTS�C�

2^ST�$ ?a^VaP\\X]V�_a^Q[T\��2^]cPRc�h^da�bTaeXRT�RT]cTa�

2^ST�%� 8]cTa]P[�R^\\d]XRPcX^]�_a^Q[T\��2^]bd[c�h^da�bTaeXRT�RT]cTa�

C�CWXb�bT`dT]RT�Xb�_Pac�^U�h^da�AT\^cT�BcPacTazb�bPUTch�bhbcT\�fWXRW�R^]bcP]c[h�RWTRZb
_^bXcX^]�^U�h^da�VTPabWXUc��CWXb�bT`dT]RT�Xb�aTbTc�TeTah�cX\T�VTPabWXUc�Xb�\^eTS�Ua^\�P]h
VTPa�X]c^�]TdcaP[�fWX[T�WP]S�QaPZT�Xb�^UU�

C74�A4<>C4�2>=CA>;

CWT�aT\^cT�R^]ca^[�f^aZb�^UU�P�b\P[[�[^]V�[XUT� !�e^[c�P[ZP[X]T�QPccTah�

CWT�aP]VT�^U�h^da�aT\^cT�R^]ca^[�RP]�QT�PUUTRcTS�Qh�P�fTPZ�QPccTah��X]cTaUTaT]RT�Ua^\
]TPaQh�\TcP[�bcadRcdaTb��WhSa^�_^[Tb�^a�Ra^fSTS�_PaZX]V�[^cb�

FXcW�P]�T[TRca^]XR�R^ST�[TPa]X]V�STeXRT��d_�c^�cWaTT�PSSXcX^]P[�aT\^cT�R^]ca^[b�RP]�QT
PbbXV]TS�c^�h^da�eTWXR[T��BTT�h^da�STP[Ta�U^a�aT_[PRT\T]c�QPccTaXTb�^a�PSSXcX^]P[�aT\^cT
R^]ca^[b�

DB8=6�H>DA�A4<>C4�2>=CA>;
C^� \PZT� bdaT� cWPc� R^\\P]Sb� PaT� caP]b\XccTS� _a^_Ta[h�� _aTbb� STbXaTS� Qdcc^]� U^a� !
bTR^]Sb�

8]SXRPc^a�[XVWc�fX[[�U[PbW�\^\T]cPaX[h�cWT]�aT\PX]�bcTPSh�fWX[T�caP]b\XccX]V�R^\\P]S�

0�R^\\P]S�fX[[�]^c�QT�caP]b\XccTS�_a^_Ta[h� XU�h^d�S^�]^c�_aTbb�Qdcc^]� [^]V�T]^dVW
�X�T���d]cX[�X]SXRPc^a�[XVWc�V^Tb�^dc�Qh�XcbT[U��

2>=58A<8=6�2><<0=3B
H^da�bhbcT\�fX[[�R^]UXa\�cWPc�P�R^\\P]S�WPb�QTT]�aTRTXeTS�_a^_Ta[h�Qh�b^d]SX]V�W^a]
�XU�W^a]�fPb�R^]]TRcTS�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]��^a�U[PbWX]V�_PaZX]V�[XVWcb�

8]�cWXb�\P]dP[��R^]UXa\PcX^]�bXV]P[b�PaT�faXccT]�X]�P]�PQQaTeXPcTS�U^a\*�U^a�TgP\_[T)

�W^a])� ��[XVWcb)�!��\TP]b�cWPc�W^a]�fX[[�b^d]S�^]RT�P]S�_PaZX]V�[XVWcb�fX[[�U[PbW�cfXRT�
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2><<0=3�2>34B

2><<0=3 "�1CB 2>=58A<0C8>=

BC0AC�BC>? ?0A:8=6�;867CB�� 
;>2: ?0A:8=6�;867CB�� �

D=;>2: ?0A:8=6�;867CB��!�

CAD=:�A4;40B4 ��� ?0A:8=6�;867CB��!�

B4=C8=4;�<>34 ��� ?0A:8=6�;867CB��#���!���"

BC0AC ��� ?0A:8=6�;867CB�� ���7>A=�� �y

20A�58=34A ��� ��� ��� ?0A:8=6�;867CB�� �<8=����7>A=��� �<8=�

DC8;8CH�>DC?DC ��� ��� ��� ?0A:8=6�;867CB�� 

y�7^a]�R^]UXa\PcX^]b�aT`dXaT�P]�PSSXcX^]P[�R^]]TRcX^]�^a�_Pacb��]^c�X]R[dSTS��

2^]UXa\PcX^]�^U�cWTbT�cWaTT�R^\\P]Sb�RP]�QT�_a^VaP\\TS�Pb�02C8E4�^a�8=02C8E4
SdaX]V�X]bcP[[PcX^]��FWT]�_a^VaP\\TS�Pb�8=02C8E4��cWTaT�Xb�]^�R^]UXa\PcX^]�

��� ��� ✔

BT]cX]T[ BcPac  

BT]cX]T[ DcX[Xch�^dc_dc !

BT]cX]T[ 2Pa�UX]STa "
DcX[Xch�^dc_dc BcPac #
DcX[Xch�^dc_dc 2Pa�UX]STa $

BWPSTS�PaTPb�R^aaTb_^]S�c^�^_cX^]b�cWPc
RP]�QT�_a^VaP\\TS�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

0�\PgX\d\�^U�cf^�^U�cWTbT�R^\\P]Sb�RP]
QT�bT[TRcTS*�bTT�^_cX^]�[Xbc�^__^bXcT�

{2Pa�UX]STa|�P]S�{2^]ca^[[TS�^dc_dc|
Ud]RcX^]b�RP]�QT�P[[^RPcTS�c^�TXcWTa�^U

��� �^a� ���

R^\\P]Sb�ST_T]SX]V�^]�PePX[PQ[T�^_cX^]b�
2Pa�UX]STa BcPac %

>_cX^]� �Xb�UPRc^ah�bTc��0bZ�h^da�STP[Ta�XU�cWXb�^_cX^]�fPb
RWP]VTS�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�P]S�XU�b^��RWTRZ� ✔P__a^_aXPcT�Q^g�

BC0AC�2><<0=3B

BC0AC8=6�0=3�BC>??8=6�H>DA�4=68=4

C^�bcPac�h^da�T]VX]T)�_aTbb�cWT� �Qdcc^]��W^a])����[XVWcb)� ��

BhbcT\�Pdc^\PcXRP[[h�bTcb�XV]XcX^]�R^]cPRc�cX\T�ST_T]SX]V�^]�h^da�eTWXR[T�

?PaZX]V�[XVWcb�fX[[�bcPh�^]�P[[�cWT�cX\T�T]VX]T�Xb�ad]]X]V�

C^�bc^_�T]VX]T)�T]cTa�bP\T�R^\\P]S�
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TRIGGER INPUT

H^da�AT\^cT�BcPacTa�Xb�T`dX__TS�fXcW�P�]TVPcXeT�caXVVTa�X]_dc�

CWXb�X]_dc�RP]�QT�R^]]TRcTS�c^�P]^cWTa�aT\^cT�R^]ca^[�STeXRT�^a�cX\Ta�^dc_dc�

8U�cWXb�X]_dc�Xb�R^]]TRcTS��R^]bd[c�STeXRT�\P]dP[�^a�PbZ�h^da�cTRW]XRXP]�fWXRW�R^\\P]S
Xb�Pbb^RXPcTS�fXcW�bcPac�bc^_�Ud]RcX^]�

0[[�bcPac�bc^_�Ud]RcX^]b�R^]ca^[[TS�Qh�cWXb�X]_dc�^_TaPcT�X]�bP\T�fPh�Pb�X]_dc�R^]ca^[[TS
Qh�aT\^cT�R^]ca^[�

BC0AC�>=;H�� ���
?a^VaP\\PQ[T�Pb�0RcXeT�^a�8]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

CWXb�R^\\P]S�b^d]Sb�cWT�W^a]�c^�R^]UXa\�h^da�eTWXR[T�WPb� bcPacTS�fWT]�h^d�RP]]^c
bTT�Xc�

?aTbb� cWT� � � �� � Qdcc^]b� bX\d[cP]T^db[h*� XU� R^\\P]S� WPb� QTT]� aTRTXeTS
_a^_Ta[h��h^d�fX[[�VTc�P�R^]UXa\PcX^]��W^a])� ��[XVWcb)� ��

AT\^cT� BcPacTa� fX[[� cWT]� bT]S� P]^cWTa� \TbbPVT� c^� R^]UXa\� cWPc� T]VX]T� WPb� bcPacTS
_a^_Ta[h��W^a])�!��[XVWcb)� ��

?PaZX]V�[XVWcb�fX[[�aT\PX]�^]�P[[�cWT�cX\T�T]VX]T�Xb�ad]]X]V�

H^d�\Ph�aT_TPc�cWXb�R^\\P]S�Pb�^UcT]�Pb�h^d�fXbW*�Xc�S^Tb�]^c�bc^_�T]VX]T�

2>=C8=D>DB�<>34
2^]cX]d^db� <^ST� R^]bXbcb� ^U� bT]SX]V� P� {BcPac|� R^\\P]S� fWX[T� T]VX]T� Xb� P[aTPSh
ad]]X]V�fXcW�ZTh�X]�XV]XcX^]�b^�cWPc�h^d�RP]�cWT]�aT\^eT�XV]XcX^]�ZTh�

CWXb�\^ST�P[[^fb�h^d�c^�[TPeT�T]VX]T�ad]]X]V�fWT]�h^d�[TPeT�eTWXR[T�U^a�P�bW^ac�_TaX^S
^U�cX\T�P]S�P[b^�[TPeTb�WTPcX]V�PXa�R^]SXcX^]X]V�bhbcT\�^]�

4]cTa�P�{BcPac|�R^\\P]S�fWX[T�T]VX]T�Xb�ad]]X]V�

?PaZX]V�[XVWcb��T]VX]T�P]S�_aTbTc�PRRTbb^aXTb�fX[[�bcPh�^]�U^a�_a^VaP\\TS�cX\T�

AT\^eT�ZTh��TgXc�eTWXR[T�P]S�[^RZ�S^^ab��BcTTaX]V�R^[d\]�fX[[�QT�[^RZTS�P]S�P[[�bPUTch
STeXRTb�fX[[�aT\PX]�PRcXeT�

B4=C8=4;��;>F�C4<?4A0CDA4��<>34
?a^VaP\\PQ[T�Pb�0RcXeT�^a�8]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

BT]cX]T[� <^ST� Xb� STbXV]TS� c^� bcPac� h^da� T]VX]T� Pdc^\PcXRP[[h� �Xb� STbXaTS�� fWT]
cT\_TaPcdaT�UP[[b�QT[^f�� $�2��$�5��

4]VX]T�fX[[� ad]� U^a�_a^VaP\\TS� cX\T�� PUcTa�fWXRW� BT]cX]T[�<^ST�fX[[�fPXc� !¢�W^dab
P]S�cWT]�bcPac�T]VX]T�PVPX]�XU�cT\_TaPcdaT�Xb�bcX[[�QT[^f�� $�2��$�5��

0[[� PRcX^]b� cWPc� ]^a\P[[h� bc^_� T]VX]T�fWT]� Xc� Xb� bcPacTS� Qh� aT\^cT� R^]ca^[� �P__[hX]V
QaPZTb��^_T]X]V�W^^S��TcR���WPeT�bP\T�TUUTRc�X]�cWXb�\^ST�
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C^�PRcXePcT�BT]cX]T[�<^ST

?aTbb�cWT� ��� ��Qdcc^]b�bX\d[cP]T^db[h��W^a])����[XVWcb)� ��

;XVWcb�fX[[�U[PbW�^]RT�cWT]��XU�cT\_TaPcdaT�Xb�QT[^f�� $�2��$�5���T]VX]T�fX[[�bcPac�PUcTa�P
#¢�bTR^]S� _PdbT�� CWXb� _PdbT� [Tcb� h^d� SXbcX]VdXbW� QTcfTT]� P� aTVd[Pa� bcPac� P]S� P]
Pdc^\PcXR��[^f�cT\_TaPcdaT��bcPac�

8U�cT\_TaPcdaT�Xb�PQ^eT�� $�2��$�5���BT]cX]T[�fPXcb�d]cX[�Xc�V^Tb�QT[^f�� $�2��$�5��QTU^aT
bcPacX]V�

8U�bhbcT\�RP]]^c�TgTRdcT�cWT�R^\\P]S��U^a�TgP\_[T��W^^S�Xb�^_T]���R^]UXa\PcX^]�fX[[
QT�SXUUTaT]c��W^a])����[XVWcb)�"��

C^�STPRcXePcT�cWXb�\^ST��T]cTa�R^\\P]S�PVPX]��W^a])����[XVWcb)�!��

D?>=�4=C4A8=6�H>DA�E4782;4����

3^�]^c�P__[h��QaPZTb*�cWXb�fX[[�cda]�^UU�T]VX]T�X\\TSXPcT[h�

8]bTac�XV]XcX^]�ZTh�P]S�cda]�Xc�c^�{>=|�_^bXcX^]�

3>�=>C�CDA=��86=8C8>=�:4H�C>��{BC0AC|�?>B8C8>=

3aXeT�Pb�dbdP[�

AT\T\QTa�cWPc�cWT�T]VX]T�fX[[�P[b^�bc^_�XU�WP]S�QaPZT�Xb�aT[TPbTS�^a�VTPabWXUc�Xb�\^eTS
QTU^aT�cda]X]V��ZTh�c^�{>=|�_^bXcX^]�

F70C�F8;;�BC>?�H>DA�4=68=4

5^a�h^da�bPUTch��T]VX]T�fX[[�]^c�bcPac�^a�fX[[�bc^_�fWT])

¾ AT\^cT�R^]ca^[�bT]Sb�P�bc^_�\TbbPVT�

¾ 7^^S�Xb�^_T]�

¾ 1aPZTb�PaT�P__[XTS�

¾ 6TPabWXUc�Xb�]^c�X]�{=4DCA0;|�

¾ 7P]S�QaPZT�Xb�]^c�>=�_a^_Ta[h�

¾ 4]VX]T�TgRTTSb�"����a_\�

¾ <PX]�bfXcRW�Xb�>55�

<08=�BF8C27

<PX]�bfXcRW�Xb�dbdP[[h�X]bcP[[TS�d]STa�SPbWQ^PaS�

8c� Xb� P� c^VV[T�>=�>55� bfXcRW� cWPc� Xb� dbTS� c^� RP]RT[
bcPac�Ud]RcX^]b�^][h�

8c� S^Tb� ]^c� SXbPQ[T� ^cWTa� R^\\P]Sb� fWXRW� aT\PX]
PRcXeT�
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3>>A�;>2:�D=;>2:�2><<0=3B
8U�h^da�eTWXR[T�Xb�T`dX__TS�fXcW�T[TRcaXR�S^^a�[^RZb��bTeTaP[�Ud]RcX^]b�RP]�QT�^_TaPcTS�Qh
aT\^cT�R^]ca^[�

CWTbT�UTPcdaTb�PaT�^_cX^]P[�P]S�\Ph�aT`dXaT�_daRWPbX]V�PSSXcX^]P[�T`dX_\T]c�

2^]bd[c�h^da�STP[Ta�U^a�PSeXRT�

5^[[^fX]V�bhbcT\b�RP]�QT�R^]ca^[[TS)

¾ S^^a�[^RZb*

¾ ^_T]X]V�cad]Z�^a�d][^RZX]V�cPX[VPcT*

¾ X]cTaX^a�[XVWcb�

;>2:8=6�3>>AB�

?aTbb�cWT� �Qdcc^]��W^a])����[XVWcb)� ��^a���W^a])����[XVWcb)���� D�_a^VaP\\PQ[T�SdaX]V
X]bcP[[PcX^]��

3^^ab�PaT�[^RZTS�P]S�_PaZX]V�[XVWcb�U[PbW�^]RT�c^�R^]UXa\�R^\\P]S�WPb�QTT]�aTRTXeTS�

D=;>2:8=6�3>>AB�

?aTbb�cWT� �Qdcc^]��W^a])����[XVWcb)�!��^a���W^a])����[XVWcb)���� D�_a^VaP\\PQ[T�SdaX]V
X]bcP[[PcX^]��

3^^ab� PaT� d][^RZTS� P]S� _PaZX]V� [XVWcb� U[PbW� cfXRT� c^� R^]UXa\� R^\\P]S� WPb� QTT]
aTRTXeTS��D

>?4=8=6�CAD=:�0=3�D=;>2:8=6�3>>AB� ���
CWXb�R^\\P]S�^_T]b�cad]Z�P]S�d][^RZb�S^^ab��W^a])����[XVWcb)�!��^a���W^a])����[XVWcb)���
�_a^VaP\\PQ[T�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]��

?aTbb�cWT� ��� �Qdcc^]b�bX\d[cP]T^db[h�

Cad]Z� Xb� ^_T]TS�� S^^ab� PaT� d][^RZTS�� P]S� _PaZX]V� [XVWcb� U[PbW� cfXRT� c^� R^]UXa\
R^\\P]S�WPb�QTT]�aTRTXeTS��D

D� 8U�R^]UXa\PcX^]�WPb�QTT]�_a^VaP\\TS�Pb�X]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]��cWTaT�Xb�]^
R^]UXa\PcX^]�

8U�h^d�PaT�]^c�bdaT�h^d�WPeT�aTRTXeTS�R^]UXa\PcX^]��aT_TPc�R^\\P]S�

BhbcT\�fX[[�aT_TPc�R^]UXa\PcX^]�Pb�^UcT]�Pb�h^d�fXbW��XU�R^]UXa\PcX^]�Xb�_a^VaP\\TS�Pb
PRcXeT��

0DC><0C82�;>2:�D=;>2:
?a^VaP\\PQ[T�Pb�0RcXeT�^a�8]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

CWXb�Ud]RcX^]�[^RZb�S^^ab�fWT]�XV]XcX^]�ZTh� Xb� X]�{>=|�_^bXcX^]��T]VX]T� Xb�ad]]X]V�P]S
QaPZTb�PaT�P__[XTS�

3^^ab�PaT�d][^RZTS�fWT]�ZTh�Xb�cda]TS�Ua^\�{>=|�c^�{>55|�^a�fWT]�2^]cX]d^db�<^ST
Xb�PRcXePcTS�
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>C74A�2><<0=3B

3><4�;867C�

?a^VaP\\PQ[T�Pb�0RcXeT�^a�8]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

3^\T�[XVWc�fX[[�cda]�^]�U^a�"��bTR^]Sb�TeTah�cX\T�{D][^RZ|�R^\\P]S�Xb�bT]c�

CWXb�"��bTR^]S�_TaX^S�Xb�RP]RT[[TS�fWT]�{;^RZ|�R^\\P]S�Xb�bT]c�^a�QaPZTb�PaT�P__[XTS�

20A�58=34A�

?a^VaP\\PQ[T�Pb�0RcXeT�^a�8]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

CWXb�Ud]RcX^]�b^d]Sb�W^a]�^]�P]S�^UU�P]S�U[PbWTb�_PaZX]V�[XVWcb�c^�WT[_�h^d�[^RPcT�h^da
eTWXR[T� X]� P� [PaVT� _PaZX]V� [^c� ^a� c^� STcTa� _^cT]cXP[� cWXTeTb� ^a� PbbPX[P]cb� Qh� PccaPRcX]V
PccT]cX^]�

4]cTa�R^\\P]S�Ua^\�cPQ[T��W^a])� �\X]���[XVWcb)� �\X]���

2Pa�5X]STa�<^ST�^_TaPcTb�U^a�^]T�\X]dcT*�h^d�RP]��W^fTeTa��STPRcXePcT�Xc�QTU^aT�^]T
\X]dcT�Xb�d_�Qh�aT_TPcX]V�R^\\P]S�^a�P__[hX]V�QaPZTb�

DC8;8CH�>DC?DC

?a^VaP\\PQ[T�Pb�0RcXeT�^a�8]PRcXeT�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

CWXb�R^\\P]S�R^]ca^[b�^]T�^U�h^da�eTWXR[Tzb�PRRTbb^aXTb�ST_T]SX]V�^]�fWXRW�^]T�fPb
R^]]TRcTS� SdaX]V� X]bcP[[PcX^]� �WTPS[XVWcb�� STUa^bcTa�� TcR���� 5^a� STcPX[b�� R^]bd[c� h^da
cTRW]XRXP]�

4]cTa� R^\\P]S� Ua^\� cPQ[T�� 2^]ca^[[TS� ^dc_dc� Xb� PRcXePcTS� U^a� ^]T� bTR^]S� ^a� ^]T
\X]dcT��ST_T]SX]V�^]�X]XcXP[�_a^VaP\\X]V�

FWT]�^dc_dc�WPb�QTT]�_a^VaP\\TS�U^a�^]T�\X]dcT��h^d�RP]�STPRcXePcT�Xc�Qh�aT_TPcX]V
R^\\P]S�

4=68=4�AD=C8<4

H^da�T]VX]T�fX[[�bc^_�Pdc^\PcXRP[[h�PUcTa�P�_aTbTc�cX\T�

?PaZX]V�[XVWcb�fX[[�bcPh�^]�Pb�[^]V�Pb�T]VX]T�Xb�ad]]X]V�

Ad]cX\T�Xb�_a^VaP\\PQ[T�SdaX]V�X]bcP[[PcX^]�

<P]dUPRcdaTa�_aTbTc�cX\T�Xb� $�\X]dcTb�Qdc�h^d�RP]�WPeT�Xc�RWP]VTS�c^�bdXc�h^da�]TTSb�

85�4=68=4�508;B�C>�BC0AC

8U�h^da�bhbcT\�RP]]^c�bcPac�h^da�eTWXR[T�Pc�UXabc�PccT\_c��Xc�fX[[�fPXc�P�UTf�bTR^]Sb�P]S
cWT]�cah�PVPX]��Xc�R^d[S�cah�PVPX]�cfXRT�ST_T]SX]V�^]�aTPb^]�U^a�UPX[daT�c^�bcPac���PUcTa
fWXRW�Xc�fX[[�bWdc�S^f]�Pdc^\PcXRP[[h�P]S�fPXc�U^a�]Tf�R^\\P]S�
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B054CH�2742:B

8]�^aSTa�c^�\PX]cPX]�WXVW�bPUTch�bcP]SPaS��_a^RTTS�fXcW�U^[[^fX]V�a^dcX]T�RWTRZb�TeTah
\^]cW�

7>>3�BF8C27
¾ BcPac�h^da�eTWXR[T�fXcW�AT\^cT�BcPacTa�

¾ >_T]�W^^S�

CWT�T]VX]T�bW^d[S�bc^_�Pb�b^^]�Pb�W^^S�Xb�^_T]TS�

8U�T]VX]T�S^Tb�]^c� bc^_�� UXabc� cda]�\PX]� bfXcRW� c^� {>55|�_^bXcX^]�P]S� [TPeT� Xc� {>55|
d]cX[�bXcdPcX^]�Xb�R^aaTRcTS*�R^]cPRc�h^da�[^RP[�bTaeXRT�RT]cTa�

34C42C8=6�{=4DCA0;|�640AB785C�?>B8C8>=
H^da�bcPacTa�Xb�STbXV]TS�c^�RWTRZ�VTPabWXUc�_^bXcX^]�Pc�P[[�cX\Tb�

H^da�eTWXR[T�fX[[�]^c�bcPac�^a�fX[[�bc^_�XU�VTPabWXUc�Xb�]^c�X]�{=4DCA0;|�

2WTRZ�Pb�U^[[^fb)

¾ BcPac�h^da�eTWXR[T�fXcW�aT\^cT�R^]ca^[�Pb�dbdP[�

¾ <^eT�VTPabWXUc�b[XVWc[h�Pb�XU�_dccX]V�Xc�X]�VTPa�

¾ AT_TPc�PQ^eT�bcT_b�\^eX]V�VTPabWXUc�X]�P[[�SXaTRcX^]b�

8U�T]VX]T�S^Tb�]^c�bc^_�X\\TSXPcT[h�fWT]�VTPabWXUc�Xb�\^eTS�X]�P[[�SXaTRcX^]b��UXabc� cda]
\PX]�bfXcRW�c^�{>55|�_^bXcX^]�P]S�[TPeT�Xc�{>55|�d]cX[�bXcdPcX^]�Xb�R^aaTRcTS*�R^]cPRc
h^da�[^RP[�bTaeXRT�RT]cTa�

2742:8=6�70=3�1A0:4
H^da�bcPacTa�Xb�STbXV]TS�c^�RWTRZ�WP]S�QaPZT�_^bXcX^]�Pc�P[[�cX\Tb�

H^da�eTWXR[T�fX[[�]^c�bcPac�^a�fX[[�bc^_�XU�WP]S�QaPZT�Xb�]^c�X]�{>=|�_^bXcX^]�

2WTRZ�Pb�U^[[^fb)

¾ BcPac�h^da�eTWXR[T�fXcW�aT\^cT�R^]ca^[�Pb�dbdP[�

¾ AT[TPbT�WP]S�QaPZT�fXcW^dc�P__[hX]V�QaPZTb�

¾ 4]VX]T�bW^d[S�bc^_�Pb�b^^]�Pb�h^d�aT[TPbT�WP]S�QaPZT�

8U�T]VX]T�S^Tb�]^c� bc^_�� UXabc� cda]�\PX]� bfXcRW� c^� {>55|�_^bXcX^]�P]S� [TPeT� Xc� {>55|
d]cX[�bXcdPcX^]�Xb�R^aaTRcTS*�R^]cPRc�h^da�[^RP[�bTaeXRT�RT]cTa�

A4?;028=6�>A�1>>BC8=6�E4782;4�10CC4AH

8U�h^d�WPeT�c^�aT_[PRT�^a�Q^^bc�QPccTah�U^a�P]h�aTPb^]��UXabc� cda]�\PX]�bfXcRW�{>55|�P]S
[TPeT�Xc�{>55|�d]cX[�QPccTah�Xb�aT_[PRTS�^a�Ud[[h�RWPaVTS�

ATeTabX]V�_^[PaXch�SdaX]V�cWXb�^_TaPcX^]�R^d[S
_Ta\P]T]c[h�SP\PVT�h^da�AT\^cT�BcPacTa�
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0BCA>BC0AC�aT\^cT�bcPacTab

0bca^U[Tg�8]R���cWT�\P]dUPRcdaTa�^U�cWT�0bca^BcPac�aT\^cT�bcPacTab��{?a^SdRc|���fPaaP]cb�c^�cWT�^aXVX]P[�T]S�
dbTa�_daRWPbTa� cWPc� cWT�?a^SdRczb� ePaX^db� R^]ca^[�\^Sd[Tb�_a^cTRcTS�fXcW� UdbTb� �{<^Sd[Tb|�� bWP[[� QT� UaTT
Ua^\�STUTRcb�X]�\PcTaXP[�P]S�f^aZ\P]bWX_�U^a�Pb�[^]V�Pb�cWT�^aXVX]P[�T]S�dbTa�_daRWPbTa�R^]cX]d^db[h�^f]b
cWT�Pdc^\^QX[T�cWT�?a^SdRcb�fPb�^aXVX]P[[h�X]bcP[[TS�X]�P]S�cWT�?a^SdRc�aT\PX]b�R^]cX]dP[[h�X]bcP[[TS�X]�cWT
Pdc^\^QX[T�SdaX]V�cWT�fPaaP]ch�_TaX^S���8]�PRR^aSP]RT�fXcW�cWT�cTa\b�^U�cWXb�[X\XcTS�fPaaP]ch��0bca^U[Tg��Pc
Xcb� Tg_T]bT� �TgRT_c� Pb� bcPcTS� QT[^f��� bWP[[� TXcWTa� aT_PXa� ^a� aT_[PRT� cWT�<^Sd[T� ^a� _Pac� cWTaT^U� fWXRW� Xb
_a^eT]�STUTRcXeT�

0BCA>BC0AC�PRRTbb^aXTb

0bca^U[Tg� fPaaP]cb� c^� cWT� ^aXVX]P[� T]S�dbTa� _daRWPbTa� cWPc� Xc� fX[[� aT_PXa� P]h� 0bca^BcPac� PRRTbb^ah� _Pac
X]bcP[[TS�R^]cT\_^aP]T^db[h�fXcW�cWT�?a^SdRc� �{0RRTbb^ah|��fWXRW� Xb�STUTRcXeT�SdT� c^�f^aZ\P]bWX_� U^a�P
_TaX^S� ^U� cf^� �!�� hTPab� Ua^\� cWT� SPcT� ^U� _daRWPbT� _a^eXSTS� cWT� ^aXVX]P[� T]S�dbTa� _daRWPbTa� ^f]b� cWT
Pdc^\^QX[T�cWT�0RRTbb^ah�fPb�^aXVX]P[[h� X]bcP[[TS� X]�P]S�cWT�0RRTbb^ah�aT\PX]b�R^]cX]dP[[h� X]bcP[[TS� X]�cWT
Pdc^\^QX[T�

FPaaP]ch�[X\XcPcX^]b

� CWT�fPaaP]ch�_TaX^S�QTVX]b�^]�cWT�SPcT�cWT�<^Sd[T�^a�0RRTbb^ah�fPb�_daRWPbTS���8]�cWT�TeT]c�cWT
SPcT�^U�_daRWPbT�RP]�]^c�QT�eTaXUXTS��cWT�\P]dUPRcdaTazb�SPcT�Pb�X]SXRPcTS�Qh�cWT�bTaXP[�]d\QTa�^U
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